INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO LEY 1474 DE 2011.

Periodo evaluado: 15 de Julio al 13 de Noviembre 2019.

Quien hace las veces del Jefe de Control Interno: Ciro Jorge Edgar Sanchez Castro. Profesional
Especializado grado 16.

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES PARA LA DEFINICION Y/O ACTUALIZACION DE LA
INSTITUCIONALIDAD (SISTEMA DE GESTION Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO).

Es vital para continuar con el proceso de implementacion del MIPG, {Modelo integrado de
planeacion y gestién) y del MECI {Modelo estidndar de Control Interno), verificar la creacién o
actualizacion del comité institucional de gestion y desempeiio y del comité institucional de Control
Interno. Analizar si se han adelantado secciones que permitan la asignacién de responsabilidades
frente a la implementacién o actualizacién del modelo.

Se verificd que segun resolucién nimero 0112 del 22 de enero de 2018 se creé el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y se cred el comité institucional de coordinacién Control
Interno segun resoluciéon numero 0538 de fecha 9 de abril de 2018,

Se procedié a verificar si se han adelantado acciones que permitan la asignacion de
responsabilidades frente a la implementacién o actualizacién del modelo.

Se observa cumplimiento decretg 1499/17 articulo articulo 2.2.21.4.8. Numeral 1 Aprobar v hacer
sequimiento por o menos una vez cada 3 meses a las acciones y estrategias adoptadas para la

operacion def modelo integrado de Planeacion y Gestién- MIPG.

Se presentd y aprobd el Plan de accién Institucional para la Implementacidn del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion del FPS, en el Comité de Gestion y Desempefio el 10 julio del 2019, en el
cual se encuentran definidas las responsabilidades de los lideres de los procesos frente a la
implementacion o actualizacion del modelo

Adicionalmente se recomienda documentar y efectuar el seguimiento Plan de accién Institucional
para la Implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién del FPS por lo menos una
vez cada tres meses en cumplimiento al decreto 1499/17 articulo articule 2.2.21.4.8.

De acuerdo a circular OAJ 20191300001384 con relacion a transicion MECI A MIPG se proyecta con
corte en el mes de septiembre efectuar el seguimiento en forma trimestral a las actividades
plasmadas en dicho pian.



A ta fecha no se ha dado cumplimiento a las recomendaciones realizadas por control interno en el
infarme anterior.

Fue aprobada la resclucion 2382 de fecha 2 de noviembre de 2018, que conforma un-GrUpo
Interdisciplinario de apoyo para la implementacion de MIPG y mejoramiento del sistema de
control interno, mediante resolucion 0269 del 20 de febrero de 2019 se modificéd la conformacién
del grupo interdisciplinario de Apoyo para la implementacion de MIPG, teniendc en cuenta que a
la fecha existen funcionarios que ya no prestan sus servicios en la entidad, se solicita su
actualizacion.

A la fecha no se ha dado cumplimiento a las recomendaciones realizadas por control interno en el
informe anterior.

Se procedid a verificar si se han establecido los instrumentos para la actividad de la auditoria
interna de acuerdo con el decreto 648 de 2017 articule 2.2.21.4.8. Literal A codigo del auditor
interno fue aprobado mediante resclucién 2959 del 28 de diciembre de 2018, literal B- Carta de
presentacion en la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de la
informacion presentada en las oficinas de control interno. Fue aprobado mediante resolucion
2959 del 28 de diciembre de 2018. Literal C- Estatuto de auditorias. Se encuentra en tramite para
aprobacion, fue aprobado mediante Resolucién 7081/04/2019Literal D- Plan anual de Auditorias
vigencia 2019 fue aprobada mediante acta 0001 del 15 de febrero del 2019 mediante el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno.

RECOMENDACION: Elaborar seguimientos periddicos con cronograma de trabajo para efectuar,
con controles e indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de las actividades
al Plan de accién Institucional para la Implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn del FPS.

Teniendo en cuenta el de Decreto 1499/17 articulo 2.2.22.3.8. Comités institucionales de Gestién
y Desempeiio disefiar una estrategia para verificar el cumplimiento de la totalidad de las funciones
del comité.

A partir de las 7 dimensiones del MIPG analizar si se han adelantado los diagnosticos
correspondientes, planes de accion asi como actividades tendientes a definir las rutas o seguir para
fa entidad en todo el proceso, se requiere dar cumplimiento al Decreto 1499/17 articulo 2.2.22.3.8.
Comités institucionales de Gestion y Desempefio deben cumplir entre otras hacer seguimiento por
menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la operacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

PRIMERA DIMENSION TALENTO HUMANO: Por medio de la Resolucidn del 29/06/2018, se adoptd
el Codigo de Integridad para el FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE
COLOMBIA, durante los dfas 28 y 30 de agosto del 2018 se realizé socializacién de “Como vivir en
excelencia y en Integridad “en las instalaciones del FPS-FNC, asi mismo fue socializado el 11 de
septiembre del 2018, en reunién con los jefes de divisidn del FPS-FNC, se ha dado cumplimiento a




B

las actividades del plan de accién del codigo de Integridad armonizadas con la implementacion de
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, asi:

1. MES DE JULIO: Reproduccion de videos Embajadores Cédigo, Se escogieron personas
influyentes del FPS donde cada una dejo mensajes motivadores para el resto de
colaboradores.

2. MES AGOSTO: Reproduccidn Pelicula Hambre de poder, después de realizar un andlisis de
varias peliculas se decidid escoger esta dado que muestra el poder que tiene la
experiencia laboral y como un buen desempefio permitird una excelente accenso en el
trabajo, sin embargo se presentan varias ocasiones donde se pone en juego los valores
como la justicia, honestidad, responsabilidad. Al final se sacaron conclusiones interesantes
sobre los valores y los retos que se encuentran dia a dia los colaboradores que asistieron a
la actividad.

3. MES SEPTIEMBRE: Dia del amor y la integridad Desarrollo de 7 Dilemas por parte de los
colaboradores Lugar: Escuela Taller.

4. MES DE NOVIEMBRE: E! 30 de gctubre tuvimos la visita de los nifios al FPS.

La actividad constd de un tour dirigido por cada piso en donde se les mostrd a los nifios
decoraciones atusivas a cada pelicula realizadas en su mayoria con material reciclable.
Cada piso se encargd de desarrollar actividades referentes al valor y la pelicula asignada.

RECOMENDACION: Continuar con la realizacion de las actividades del Plan de accién Institucional
para ia Implementacién del Modelo integrado de Planeacién-y Gestidn del FPS, y documentar sus
acciones.

SEGUNDA DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: Define la ruta estratégica que gula la
gestion institucional, existen politicas de planeacién institucional gestién presupuestal y eficiencia
del gasto publico.

En el marco de MIPG la planeacidn se constituye en el mecanismo de articulacién a través de sus
tres modalidades: Plan Estratégico Sectorial, Plan Estratégico Institucional y Plan de Accidn
institucional.

Se evidencié a fecha 13/11/19, que en la entidad se encuentran los tres planes los cuales se
encuentran en el link http://www.fps.gov.cofinicio/planes programas.html.

POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL:

En concordancia con el Manua! Operativo de planeacion y Gestién MIPG, segunda dimensién
Direccionamiento Estratégico y Planeacion se requiere documentaron ias acciones establecidas de
acuerdo a:

Alcance de esta Dimension.

1. Aspectos minimos para la implementacion.
2. Atributos de Calidad para la Dimension



2.1. Politica de planeacién Institucional.
2.2. Politica de Gestidn presupuestal y eficiencia del Gasto pablico.
2.3. Atributos de calidad para la Dimension.

RECOMENDACION: Como parte de autocontrol de proceso es necesario Monitorear las acciones
para la ejecucion de MIPG y realizar los ajustes oportunos para su cumplimiento.

TERCERA DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADO: Agrupa un conjunto de Politicas
o préacticas que conducen a lograr resultados propuestos y a materializar las decisiones de la
planeacion institucional en el marco de valores del servicio publico establecida, corresponde a la
oficina de Planeacidn y Sistemas, Oficina Asesora Juridica, Secretaria General, Recursos
Financieros GIT de Talento Humano, armonizar las gestiones a adelantar para dar cumplimiento a
la implementaciény de la tercera dimensién.

RECOMENDACION: Como parte de autocontrol de proceso es necesario Monitorear las acciones
para la ejecucion de MIPG y realizar los ajustes oportunos para su cumplimiento.

CUARTA DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS: Para la evaluacidén de los resultados es
pertinente disefiar indicadores de gestién, mapa de riesgos, medicién de la perfeccion y
satisfaccién ciudadana, auto diagndstico, seguimiento y evaluacién de politicas.

Si bien se cuenta con indicadores de gestidn, se requiere revisar su funcionalidad y convertirtos en
una herramienta gerencial que permita a la direccién, la toma de decisiones adecuada.

RECOMENDACION: Como parte de autocontrol de proceso es necesario Monitorear las acciones
para la ejecucién de MIPG y realizar los ajustes oportunos para su cumplimiento.

QUINTA DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION: Define la informacion y la comunicacién
como una dimension articuladora institucional, puesto que permite a la entidad vincularse con su
entorno y facilitar la ejecucion de sus operaciones a través del ciclo de gestion.

RECOMENDACION: Como parte de autocontrol de proceso es necesario Monitorear las acciones
para la ejecucion de MIPG y realizar los ajustes oportunos para su cumplimiento, y asi dar
cumplimiento a los atributos de calidad de la dimensién MIPG suministrar diferentes mecanismo
escritos, virtuales, audiovisuales para ia gestion de comunicacidn interna y externa, fortalecer la
gestién de comunicacién e informacion en la entidad, alinear las gestién documental con las
politicas lineamientos y atributos de calidad de las dimensiones gue componen MIPG.

SEXTA DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION: La gestion de conocimiento
y la innovacion fortalece de forma trasversal las demdas dimensiones, en cuanto al conocimiento
que se genera o produce en la entidad es clave para su aprendizaje y evolucién.

RECOMENDACION: Como parte de autocontrol de proceso es necesario Monitorear las acciones
para la ejecucidn de MIPG y realizar los ajustes oportunos para su cumplimiento



SEPTIMA DIMENSION CONTROL INTERNO: El representante legal {Director General) y su equipo
directivo {secretario general, subdirector de prestaciones econdmicas, subdirector financiero, Jefe
oficina Juridica) son los responsables de disefiar, mantener y mejorar el sistema de Control
Interng, por lo tanto deben facilitar y gestionar las directrices emitidas en la pagina 77- 88 del
Manual Operativo de Sistema de Gestidn. Nuevamente se observa un déficit de personal en
control interno para el cumplimiento adecuado de su misién situacidon que conlleva a un
debilitamiento en su gestidn y deficiencias en el Control Interno.

RECOMENDACION: Como parte de autocontrol de proceso es necesario Monitorear las acciones
para la ejecucion de MIPG y realizar los ajustes oportunos para su cumplimiento.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: Para el periodo 15 de julic al 13 de Noviembre 2019 al
proceder a revisar las gestiones o tramites propuestos se observa la aprobacién del Plan de accién
Institucional para la Implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del FPS, y las
acciones para efectuar su monitoreo y seguimiento. Para la implementacién del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién es necesario el compromiso de la linea estratégica, primera, segunda y
tercera linea de Defensa, situacién que Xequiere de Ja capacitacion la cuat a fecha se observa que
Por tanto se requiere se implementen
acién y Gestion y siete dimensiones.

DAAR .
W ALIZADO GRADO 16
CONTROL INTERNO

FONDO DE PASIVO SOCIAL DE FERROGARRILES NACIONALES DE COLOMBIA

Fecha de presentacidn 13/11/2019.



